AECI JUCEPE

BOAS PRATICAS DA GESTAO
CONTRATUAL JUCEPE
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O QUE FOI FEITO?

. PADRONIZACAO: PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO E
FLUXOGRAMA DOS PROCESSOS: CONTRATO MATER, PRORROGACAO
(TERMOS ADITIVOS), REAJUSTES, ADITAMENTOS POR ACRESCIMO OU
SUPRESSAO;

. CHECK-LIST’S DE MONITORAMENTO: AVALIACAO DOS PROCESSOS;

. PALESTA DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS: DESIGNACAO DE
GESTORES/FISCAIS E SUBSTITUTOS COM ESTABELECIMENTO DAS
ATRIBUICOES DE CADA UM;

. GESTAO DE RISCOS: IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS NA
CELEBRACAO DOS CONTRATOS E TERMOS ADITIVOS (PLANILHA).
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COMO FOI FEITO?

. ESTABELECIMENTO DE UM MODELO PADRAO DE POP;

. MAPEAMENTO DOS PROCESSOS: OBSERVACAO IN LOCO E
LEVANTAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES (DIAGNOSTICO) E
NORMATIVOS JUNTO COM A AREA;

. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E ELABORACAO DO FLUXOGRAMA: AECI
DESCREVE DE MANEIRA MINUCIOSA E ESTRUTURADA AS ATIVIDADES DE
CADA PROCESSO COM SUGESTOES DE MELHORIA, A AREA E SEU
DIRETOR/SECRETARIO REVISA E RATIFICA, A AUTORIDADE MAXIMA
APROVA POR MEIO DE PORTARIA;

. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS: VULNERABILIDADES DAS
ATIVIDADES DESCRITAS PELA AREA E/OU OBSERVADAS PELA AECI.
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PLANO ANUAL DAS CONTRATACOES - PAC

Normatizacao do Planejamento das
Aquisicoes e Contratacoes da JUCEPE

= R Fonte: Instrugcao Normativa Federal n2 1, de 10 de
e janeiro de 2019

UL~=

2OF:
P /f//z/ﬁ/@a&




Contexto

@ Acérdao n?2.622/2015

Recomendagoes reforcam os
estudos internos:

~ Estudos Internos

Necessidade de
estabelecer
instrumentos de
governanga e
gestao eficiente dos
recursos publicos

Documento que
materialize o plano de
aquisicoes;

Aprovado pela alta
administracao;
Divulga¢ao nainternet;
Acompanhamentoda
execucao;

IN n25, de 2017

Reestrutura o modelo
de contratacao de
servico.
Instrumentaliza a fase
de planejamento.

;a;“
Sistema de
Planejamento e

Gerenciamento

de Contratacgoes
(obrigatdrio para todos
os orgaos integrantes da
Administracao Publica
federal direta, autarquica
e fundacional)
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Objetivos

Consolidacao de um Plano Anual de Contrata¢des Publicas —
construcao de uma cultura de planejamento

Induzir melhorias em governanca e gestao das
contratagdes — maximizacao dos resultados institucionais e
uso racional dos recursos publicos*

Visao gerencial das aquisi¢coes e contratacdes —analise
gualitativa e quantitativa




Ganhos

" Vinculacao da
perspectiva
orcamentaria

= Consolidacao de
um calendario de

como
planejamento das = Sinalizagdo para o execugdo das
contratacBes mercado fornecedor contratacoes

Fortalecimento do * Ampliagdo das = Transparéncia e

planejamento possibilidades de controle com a

Articulacao com o contratacoes publicacao dos

planejamento conjuntas Planos nainternet

estratégico do
orgao ou entidade
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Plano Anual de Contratacoes

O que é?
Conjunto de todas as aquisicOes e contratagdes que o O0rgao ou entidade
pretende realizar ou prorrogar para o exercicio financeiro subsequente.

Escopo
Bens, servicos, obras e solucdes de TIC.

Estrutura (O que é necessario?)

Avaliar quais produtos e servicos sao realmente essenciais para realizar as funcoes dos
setores da instituicao;

Realizar levantamentos do consumo médio real para definir a quantidade, contando com a
projecao de crescimento ou diminuicao do consumo;

Priorizar as contratacoes que tém impacto direto no atendimento dos objetivos da
instituicao;

Levantar os contratos em vigor (natureza continua ou nao) e avaliar quais serao

prorrogados. Br
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Processo de elaboragao

® b ®
@ ®
Setor Setor de
® requisitante icitacd
o licitagdes
L] ..

e Agregacao das
demandas - Plano
Anual de
Contratacgoes.

e Envia as demandas
consolidadas a
autoridade
maxima.

Informa a demanda

Autoridade
maxima

¢ Analisa os itens a
ser contratado ou
adquirido .

e Aprova, reprova,
devolve para
redimensionar.

&)=

e Divulgacao
simplificada no Portal
do érgao

e Agosto e quando
redimensionado
(nova versao).

e Adequacao a
proposta
or¢amentaria;

e Atualizacaoe
complementacao de
itens — durante a
execucao.
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Cronograma de Elaboracao

Envio pelas areas 12 Periodo de

. . Periodo de aprovacao pela
requisitante provacaop redimensionamento

; utoridade maxima
12 de Abril a 31 de Junho a , oridade De 12 2 30 de setembro
Até 30 de Agosto

Periodo de consolidagao

12 de abril a 31 de Julho 22 Periodo de

redimensionamento
De 16 a 30 de novembro

* ] [
Dez

Abril  junho  Julho Agosto Set Nov
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PRINCIPAIS DIFICULDADES

1.COMECAR DO ZERO;

Z.CONHECIMENTO;***

3.ACEITACAO E ENGAJAMENTO DAS AREAS:

.‘A‘AA‘AA l\i - *
4.COGESTAO
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