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Modelo de Racionalizagdo do Gasto Publico - Gerenciamento Matricial da Despesa — GMD

Tendo em vista a publicacdo do Decreto n2 39.431 em 28 de maio de 2013 e da Portaria SCGE n?
045 em 21 de agosto de 2013, a Secretaria da Controladoria Geral do Estado, através da Diretoria de
Orientacdo, Normas e Procedimentos — Coordenadoria das A¢bes de Orientacdo no exercicio de sua

funcdo de orientacdo aos gestores, lanca mao deste instrumento de veiculacdo para informar o seguinte:

O ato normativo referenciado cria, para todos os érgdos e entidades integrantes do Poder
Executivo Estadual, compreendendo os 6rgdos da administracdo direta, fundos, fundagdes, as autarquias,
bem como as empresas publicas e sociedades de economia mista dependentes do Tesouro Estadual, o

Modelo de Racionalizagdo do Gasto Publico denominado Gerenciamento Matricial da Despesa — GMD.

O dito modelo tem o objetivo de identificar os gastos por érgao, racionalizar a despesa, estimular
o desenvolvimento, a implantacdo e a disseminac¢do de praticas voltadas para a melhoria da gestdo da

qualidade das despesas de manuten¢do da maquina publica.

Recomendamos aos senhores gestores a leitura da METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO
MATRICIAL DA DESPESA — MGMD, constante no ANEXO | deste boletim, a fim de conhecer o modelo e as

obrigacdes dos 6rgaos ou entidades criadas a partir da homologacao da Metodologia.

Esta SCGE coloca-se a disposicdo, para maiores esclarecimentos, através do telefone (81)

3183-0921.
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ANEXO |
METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO MATRICIAL DA DESPESA — MGMD
|. DISPOSICOES GERAIS
1.1 Da descricdo da Metodologia de Gerenciamento Matricial da Despesa — MGMD

A Metodologia de Gerenciamento Matricial da Despesa — MGMD tem por objetivo disseminar,
nos 6rgao e entidades publicos estaduais, a cultura do uso racional do recurso publico. Mediante
verificacdo de lacunas e implementacdo de controles/boas praticas, o 6rgdo ou entidade sera
capaz de otimizar a aplicacdo dos recursos publicos, gerando mais beneficios, ampliando e
melhorando o servico ofertado a populacao, cabendo-lhe identificar oportunidades de reducéo

da despesa e criar mecanismos para que se tornem efetivas.
Il. DA COMPETENCIA
2.1 Da coordenacao do Gerenciamento Matricial da Despesa — GMD

Cabe a Diretoria de Controle dos Gastos nas Setoriais — DCGS a coordenacdo do

Gerenciamento Matricial da Despesa — GMD, tendo, como atividade precipua:

2.1.1 garantir a divulgacéo da metodologia do GMD em todas os 6rgaos e entidades integrantes
do Poder Publico Estatal; e

2.1.2 realizar a avaliacdo, supervisdo e coordenacdo das agbes desenvolvidas, com base no

estabelecido no item lll, abaixo.
2.2 Da execucgédo da MGMD

A aplicacdo da Metodologia do Gerenciamento Matricial da Despesa — MGMD é de
responsabilidade de cada 6rgéo/entidade do Poder Publico Estadual, cabendo-lhe a designacéo

de equipe exclusiva para a realizacdo dessa atividade.
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I1l. DAS ATIVIDADES
3.1 Defini¢des iniciais

Para entendimento da Metodologia de Gerenciamento Matricial da Despesa — MGMD elencam-

se, abaixo, algumas definigbes:
3.1.1 Meta: teto orcamentario definido na Lei Orgamentaria Anual — LOA,;

3.1.2 Ciclo PDCA: Iniciais das palavras inglesas Plan, Do, Check, e Act, que significam,
respectivamente, planejar, fazer, verificar e agir (corretivamente). Trata-se de um ciclo de
desenvolvimento que tem foco na melhoria continua, iniciando pelo planejamento, seguindo-se a
execucao (faz-se) da acdo ou do conjunto de acdes anteriormente planejadas. Depois, verifica-
se, constante e ciclicamente, se o que foi realizado esta, de fato, conforme o planejado,
adotando-se uma acéo para eliminar (ou, a0 menos, mitigar) possiveis defeitos no produto ou na

execucgao.

3.1.3 Racionalizagdo: juncdo das palavras racional e acdo, significa executar tarefas com
inteligéncia, devendo seus efeitos envolverem menos desperdicio, menos esfor¢o, menos custo,
menos retrabalho, menos reposicdo, desse modo chegando-se ao resultado final com relagéo

custo-beneficio excelente.
3.1.4 Tema de custo: agrupamento de despesas semelhantes.
3.2 Ciclo PDCA na MGMD

A Metodologia do Gerenciamento Matricial da Despesa — MGMD é totalmente compativel com a
dinamica do PDCA. Vicente Campos, na obra Gerenciamento da rotina do trabalho do dia a
dia (2004), explica que o plan corresponde ao planejamento, ocasido em que se definem as
metas, estabelecendo-se os métodos para sua consecu¢do. O do corresponde a execugao,
sendo necessarios a educagao e o treinamento das pessoas envolvidas, com a execucao efetiva
das acdes planejadas; paralelamente, as informagdes geradas no processo séo registradas. O
check é a verificagcdo e tem por objetivo comparar a execucao (a partir dos dados registrados)
com o planejamento. Aqui, pode-se notar se 0s resultados propostos inicialmente foram ou nao

executados. O action implica a¢gGes corretivas, a partir dos resultados alcangcados — tém-se dois
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caminhos distintos a seguir: se a verificacdo mostrou que néo foi possivel atingir os resultados
propostos, deve-se partir para o estudo das acfes corretivas e, a seguir, retomar o método
PDCA; porém, se os resultados foram atingidos, deve-se entdo padronizar o processo,

assegurando, assim, sua continuidade.
3.3 Das atividades preliminares

3.3.1 Anualmente, o 0Orgdo ou entidade definira, conjuntamente com a Secretaria de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG e a Secretaria da Controladoria Geral do Estado — SCGE, os
temas de custos que comporédo o orgamento do ano seguinte, no grupo de despesas de custeio
(33.90.00);

3.3.2 Apbs a definicdo dos temas de custos, serdo estabelecidas metas anuais, por tema, a
serem alcancadas pelo érgdo ou entidade.

3.3.2.1 Para a construcdo das metas, cabe ao 6rgao ou entidade estudar a composicao do tema

de custo e apresentar memoria de céalculo de como pretende atingi-las.

3.3.2.2 As metas serao definidas pelo 6rgao ou entidade até o ultimo dia util do més de maio,
guando serdo repassadas para a SCGE, que avaliara, por amostragem, se as metas sao
factiveis e desafiadoras, no prazo de 30 (trinta) dias corridos ap6s o recebimento.

3.3.2.3 Depois de aprovadas pela SCGE, as metas passardo para a SEPLAG, que alimentara o

orcamento do ano subsequente.

3.3.2.4 Os orgaos e entidades que ndo encaminharem as propostas de metas até o prazo

estipulado no item 3.3.2.2, terdo suas metas estabelecidas pela SEPLAG.
3.3.2.5 As metas servirdo de orcamento para o ano subsequente.
3.4 Das atividades propriamente ditas

3.4.1 E atribuicdo do oOrgdo ou entidade identificar oportunidades de racionalizacdo das

despesas. Tais oportunidades podem ser identificadas pelos seguintes meios:
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3.4.1.1 avaliacdo do dimensionamento dos contratos (verificar se a contratacdo, tanto dos bens

quanto dos servicos, é condizente com a demanda);
3.4.1.2 negociacgéao de precos de contratacdes de bens e servigcos com os fornecedores;

3.4.1.3 analise de novas formas de contracdes/execucao de aquisi¢cdes e prestacdes de servicos
(comparar se existem formas mais econdmicas e eficazes para a disponibilizacdo de

determinado servigo ou para a aquisicdo de determinado bem).

3.4.2 Para as oportunidades de economia identificadas, deverdo ser realizados Planos de Acdes
com a descricao das acdes a serem realizadas, objetivando o alcance das metas de que trata o
item 3.3.2.

3.4.3 Mensalmente, o responséavel pela racionalizacdo dos gastos, no 6rgéo ou entidade, devera
verificar o andamento das acdes, pactuadas no Plano de Acgdo, realizando a projecdo do gasto

para os temas de custos, observando o comprometimento da execugao de cada um deles.

3.4.3.1 A SCGE acompanhara a execu¢do da despesa, por tema de custo, juntamente com o
responsavel pela racionalizacdo dos gastos no 6rgdo ou entidade, por meio de reunides

mensais.

3.4.4 Caso seja observado que o tema de custo ndo alcangara a meta pactuada, novas acdes
devem ser propostas e executadas pelo 6rgao ou entidade.

3.4.5 Mensalmente os 6rgdos ou entidades deverdo informar a SCGE a apuracdo das

economias alcancadas. Tal apuracdo devera ser feita seguindo as seguintes orientacdes:

3.4.5.1 no caso de renegociacdo de valores: diferenca entre o Valor Inicial (VI) e o Valor Final

(VF), multiplicada pela quantidade da demanda contratada (Qt).
Formula: (VI — VF) x Qt = Economia;

3.4.5.2 no caso de renegociagao de quantidade: diferenca entre a Quantidade Inicial (Ql) e a

Quantidade Final (QF), multiplicada pelo pre¢o unitério de servi¢co/produto (VU).

Férmula: (Ql — QF) x VU = Economia.
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IV. DISPOSICOES FINAIS

As duavidas porventura remanescentes da descricdo da Metodologia de Gerenciamento Matricial
da Despesa — MGMD devem ser dirimidas pela Diretoria de Controle dos Gastos nas Setoriais —
DCGS, da Secretaria da Controladoria Geral do Estado — SCGE.
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